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WORT DES PRASIDENTEN

Die COVID-19-Krise hat die CCF AG mit einer beispiellosen Situation konfrontiert.

Das Geschaftsjahr 2020 hatte gut begonnen. Wir konn-
ten uns unter anderem Uber Anzeichen eines deut-
lichen Aufschwungs im Bergbahnsektor sowie im
Tourismus im Allgemeinen freuen. Diese Sektoren, die
durch die Einfuhrung des GBB (Gesetz zur Férderung
der Bergbahnen) sowie durch den Tourismusfonds und
die Touristische Burgschaft gestarkt wurden, hatten
nach langer Zeit eine positive Dynamik wiedererlangt.
Nach der bereits sehr guten Saison 2019, war das Jahr
2020 auf gutem Kurs um das Jahr der neuen Rekorde
zu werden.

Im Marz kam alles plotzlich zum Stillstand. Far den
Tourismussektor haben es der hervorragende Verlauf
der Wintersaison, welche gestoppt wurde, als der wich-
tigste Teil davon bereits vortber war, in Kombination mit
einer Sommersaison die buchstablich ,zwischen den
Wellen* verlief sowie die Tatsache, dass die Eréffnung
dieser Wintersaison dank der Entschlossenheit unserer
kantonalen Behdrden beibehalten wurde, ermadglicht,
die Geschaftstatigkeit auf einem Minimum aufrecht zu
erhalten.

Andere Sektoren hatten jedoch nicht so viel Gluck. Viele
sind nun far inr Uberleben auf staatliche Unterstitzung
angewiesen. Zu Beginn der Krise reagierte die
Bundesregierung Uberraschend schnell, indem sie die
KAE ausweitete und die COVID-Kredite in Rekordzeit
einrichtete. Diese Massnahmen entsprachen den
unmittelbaren Bedurfnissen. Es folgten spezifische Kredite fur Start-ups, die nicht von den
COVID-Krediten abgedeckt wurden. Der Kanton hat sich daran beteiligt. Fur besonders stark
betroffene Unternehmen wurden A-Fonds-perdu Beitrage von Bund und Kantonen notwen-
dig. Dies gilt fur die Reise- und Event- sowie fur die Fitnessindustrie, deren Aktivitaten mass-
geblich reduziert oder ganz gestoppt wurden. Von der Gastronomie ganz zu schweigen.

Jean-Pierre Morand,
Prasident der CCF AG

In einem solchen Kontext musste sich die CCF AG zur Verfugung stellen und die vom Kanton
Ubertragenen Aufgaben Ubernehmen. Zunachst war es notwendig, die Unternehmen zu
informieren und sie auf die von den Banken verwalteten COVID-Kredite zu verweisen. Die
CCF AG hat ihrerseits zusammen mit den Bankpartnern den Unternehmen mit bestehenden
Finanzierungen bestatigt, dass ihnen ein Amortisationsaufschub gewahrt wird.

Mit den sperziellen Krediten fur Start-ups war die CCF AG erstmals an vorderster Front. Sie ver-
waltete deren Gewahrung im Wallis.
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Das wichtigste Engagement der CCF AG bezog sich jedoch auf die Hartefalle, d.h.
auf die betroffenen Unternehmen der Event-, Reise- und Fitnessbranche. Im
Dezember 2020 bearbeitete die CCF AG mehr als 30 Antrage in weniger als 15 Tagen
und gewahrte insgesamt mehr als Fr. 2,7 Mio. an Finanzhilfen. Jede Anfrage erfordert
eine Uberprufung, was einen mehrseitigen schriftlichen Bericht zur Folge hat.

Die CCF AG war in der Lage, auf diese Herausforderung angemessen zu reagie-
ren, dank der BemuUhungen der Geschaftsfihrung und aller Mitarbeiter sowie des
Verwaltungsrats und des Verwaltungsratsausschusses, die sich mehrere Monate lang
zweimal wochentlich trafen, um Finanzhilfeentscheide zu treffen.

Niemand sparte Zeit oder zogerte, ausserhalb der normalen Arbeitszeiten zu arbeiten.
Ferien wurden verschoben oder verklrzt. Die Geschaftsleitung war auch in der Lage,
zusatzliche Unterstlitzung von Dritten mit den erforderlichen Fahigkeiten einzuholen,
die unschéatzbare Hilfe leisteten.

Gleichzeitig wurden weiterhin die herk&dmmlichen Dossiers bearbeitet. Sie sind wichtig
und veranschaulichen die Widerstandsfahigkeit unserer Wirtschaft und das Vertrauen
in die Zukunft der Unternehmer, die weiterhin Projekte vorantreiben, welche zur wirt-
schaftlichen Zukunft des Wallis beitragen werden.

Wir sind noch nicht am Ende der Krise. Der Beginn des Geschéaftsjahres 2021 bleibt von
der Pandemie gepragt. Die CCF AG wird in diesem Zusammenhang naturlich weiter-
hin ihre Rolle spielen. Das Ende des Tunnels wird jedoch erreicht werden. Sowohl der
Verwaltungsrat der CCF AG als auch die Mitarbeiter winschen sich sehr, sich haupt-
sachlich wieder der Unterstitzung neuer Aktivitaten widmen zu kédnnen. Um diese
Worte mit einer optimistischen Note abzuschliessen, kann man hervorheben, dass
sich trotz der gegenwartigen Schwierigkeiten die Grundlagen fur eine positive Zukunft
in unserem Kanton weiterhin gefestigt haben, insbesondere in Sitten mit der nun gut
etablierten EPFL und auch rund um die Lonza-Erweiterung in Visp. Wir freuen uns, die
Frichte dieser Entwicklungen zu sehen und deren Reife durch unsere Unterstltzung
zu erleichtern.

Jean-Pierre Morand,
Prasident der CCF AG

€

In einem solchen Kontext
musste sich die CCF AG zur
Verflgung stellen und die
vom Kanton (bertragenen
Aufgaben Ubernehmen.
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WORT DES DIREKTORS

Es war schwierig, diese Worte zu schreiben. Diese beiden Seiten sind zu kurz, um auch nur

die Halfte der Ereignisse, denen sich die CCF AG gegenlbersah, detailgetreu zu erfassen. Ich
werde daher versuchen, das Jahr 2020 zu erértern, ohne den Anspruch
auf Vollstandigkeit zu erheben.

Zweifellos wird 2020 fur viele das Jahr der Superlative gewesen sein,
ein aussergewohnliches Jahr, ausserhalb der Zeit. Unser Unternehmen
kann mit einer "Intensivstation" verglichen werden, dies allerdings in
wirtschaftlicher Hinsicht. Im Rahmen seiner Ublichen und traditionellen
Aktivitaten befasst sich diese Struktur bereits mit einer Kategorie von
Unternehmen "ausserhalb der Standardregeln', die ihre wesentlichen
finanziellen BedUrfnisse in traditionellen Finanzierungskreisen nicht fin-
den. Diese Falle sind per Definition zeitaufwandig, weil Ausnahmen und
Losungen «nach Mass» - nicht zu verwechseln mit «<ohne Mass» - die
Regel sind.

In dieser Krisenzeit zeigte sich der Wunsch, trotz der Unsicherheiten,
die Walliser Unternehmen zu Investitionen zu ermutigen, indem
die CCF AG, ihrer antizyklischen UnterstUtzungspolitik getreu, zur
Ankurbelung der Wirtschaft zusatzliche Risiken Ubernahm. Das galt fur
Finanzierungsvorschlage in Form von Krediten und BuUrgschaften, aber
auch fur Subventionen, die dank unserer historischen Reserven verdop-
pelt wurden.

Wahrend der Bund mit der Einrichtung der bekannten COVID-Kredite
intervenierte und der Kanton Wallis sich um die Sektoren Gastronomie
und Thermalbader kimmerte, wurde unser Unternehmen aufgefordert,
sich mit den kritischen Fallen des "wirtschaftlichen COVID" zu befassen,
insbesondere fur die Start-ups, die Unternehmen des Reisesektors, die
Veranstaltungsbranche, die Freizeitindustrie (Fitness- und andere Spielzentren) und schliess-
lich die Industrieunternehmen.

Jacques Métrailler,
Direktor der CCF AG

Angesichts:
- der Betreuung und Bearbeitung von traditionellen Dossiers und Antragen;
- der Teilnahme an den notwendigen Arbeitsgruppen zur Umsetzung und Betreuung der
kantonalen und eidgendssischen COVID-Unterstltzung;
- der Weiterleitung der 550 im Marz 2020 eingegangenen Antrage auf finanzielle
Unterstltzung inmitten einer allgemeinen Panik;
- der Einrichtung eines effizienten Home-Office und der Vereinfachung der
Entscheidungsprozesse;
- dem Amortisationsaufschub unserer Verpflichtungen flr 2020 und den erleichterten
Zugang zu Aufschiben far 2021,
- der Bearbeitung von COVID-BUrgschaftsantragen des Bundes fur Start-ups;
- der Verwaltung von Hartefallen ab Ende November und den damit verbundenen admi-
nistrativen Massnahmen;
kann man sagen, dass die CCF AG den Eindruck hatte, im Mittelpunkt der Ereignisse zu ste-
hen.

Es wurde viel Uber die zdgerliche Verflgbarkeit von COVID-Finanzhilfen wahrend der zweiten

Welle gesprochen. Wir kdnnen es natlrlich bedauern, dass die Schweiz - eines der reichsten
Lander der Welt - sich nicht den Luxus geleistet hat, der zweiten Welle der Pandemie bereits
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Mitte 2020 zuvorzukommen, indem sie praventiv finanzielle Hilfen einrichtete. Wir k&nnen
auch bedauern, dass die COVID-Kredite Ende 2020 nicht reaktiviert wurden. Positiv zu ver-
merken ist jedoch, dass die Schweiz eines der Lander war, welches Massnahmen am schnells-
ten umsetzte. Wir sollten auch festhalten, dass das Wallis zu den am schnellsten reagierenden
Kantonen gehorte. Zum Beispiel hatte es bereits vor dem Einsatz der Unterstltzung des
Bundes einen konkreten Massnahmenplan erstellt. Schliesslich wurde fur die von unserem
Unternehmen verwalteten Finanzhilfenam 14. Dezember 2020 grines Licht fir die Bearbeitung ‘ ‘
der Hartefalle gegeben. Die ersten positiven Bescheide wurden bereits am nachsten Tag fur

Fr. 1,5 Mio. erteilt, wobei die ersten Zahlungen vor dem 31. Dezember 2020 erfolgten. 90% der Einmal mehr konnte

eingegangenen Antrage wurden in Rekordzeit bearbeitet, so dass bis zum 31. Marz 2021 rund die CCF AG ihre

Fr. 199 Mio. A-Fonds-perdu Finanzhilfen an 226 Unternehmen gewahrt wurden. Flexibilitdt und
Reaktionsfdhigkeit

Schnelligkeit in der AusfUhrung bedingt auch eine gewisse Fehlertoleranz. Dies hat ein
schnelles Handeln ermoglicht, was global gewinnbringender war im Vergleich zu einigen
Entscheidungen, die Fragen aufwerfen ké&nnten. Die Walliser Unternehmen konnten nicht
mehr wochen- oder gar monatelang auf das vom Bund bei den Pressekonferenzen verspro-
chene Geld warten. Die Lucke zwischen den AnklUndigungen und der Realitat war schwer
zu handhaben und zu erklaren. Innerhalb des gesetzlichen und instabilen Rahmens, der
uns gegeben - weggenommen - und dann wieder zurlckgegeben wurde, haben wir unser
Bestes getan.

unter Beweis stellen.

Einmal mehr konnte die CCF AG ihre Flexibilitat und Reaktionsfahigkeit unter Beweis stel-
len. Unsere Entscheidungsgremien trafen sich mehrmals im Monat, dann mehrmals in der
Woche, wahrendem ein spezielles Betriebsregime eingefihrt wurde mit einer Erhdhung
unserer Teilzeitarbeit, einem Verzicht auf Urlaub, der Einstellung von zusatzlichen tempora-
ren Hilfskraften, Arbeitseinsatze wahrend den Feiertagen und abends sowie an einigen
Wochenenden. Wir hatten unsere neuen Verpflichtungen nicht erflllen kédnnen ohne den
vollen Einsatz unserer Betriebs- und Entscheidungsteams. Die Einsatzkrafte sind schnell ver-
gessen, aber ihre Taten wurden begrlsst und anerkannt, wie Sie aus unserem "Dankesblatt"
(auf Seiten 24-25) ersehen ké&nnen.

Abschliessend mochte ich unserem Verwaltungsrat danken, mit besonderer Erwahnung
meines Prasidenten, Jean-Pierre Morand, und meines Vizeprasidenten, Mischa Imdoden,
mit welchen ich mich in den letzten Monaten sehr oft unterhalten und austauschen durf-
te, die sich ausgezeichnet erganzt haben und deren Engagement bemerkenswert war.
Wir haben ein gutes Team gebildet. Zum Schluss noch ein grosses Dankeschdn an meine
"'Stammmitarbeitenden" Céline, Gérard, Ralph, Sibylle, Damien, Milena, Sébastien, Céline und
Irene und an die Aushilfskolleginnen- und Kollegen, die uns zur Seite standen, Samira, Corina,
Benoit und Bruno. Ich bin stolz darauf, dass ich die Arbeit von allen koordinieren konnte und
darauf, was erreicht wurde. Wenn 10, 12, 14 Leute unermudlich am gleichen Strick ziehen, ist die
Menge der geleisteten Arbeit beeindruckend. Vielen Dank flUr euer Engagement und dafur,
dass ihr mir gefolgt seid, insbesondere in einem schwierigen Gesamtkontext.

Wir sind erst am Anfang des Jahres 2021, aber ich glaube, ich kann schon sagen: Es lebe das
Jahr 2022!

Jacques Métrailler,
Direktor der CCF AG
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PRASENTATION DER CCF AG

LEISTUNGEN

Die CCF AG bietet verschiedene Finanzdienstleistungen flur Walliser Unternehmen an.
FUr sie ist die CCF AG eine bevorzugte Finanzierungsqguelle.

Ihre Interventionsmoglichkeiten umfassen kantonale Finanzhilfen:

- direkte Darlehen aus mehreren staatlichen und / oder privaten Fonds,

- kantonale Burgschaften fur Bankkredite oder Leasings,

- Subventionsmoglichkeiten (Zinskostenbeitrage und Mitfinanzierungen), welche zur
Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit beitragen.

“ Um von einer kantonalen Finanzierungsleistung der CCF AG profitieren zu kdnnen, muss
mindestens eines der folgenden drei Kriterien erflllt sein:
Die CCF AG: 1. Innovation,
Ihr Finanzierungspartner 2. Erzielung von Umsatz Gberwiegend ausserhalb des Kantons,
im Wallis! 3. Nachhaltige Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen.

Bei jedem Gesuch werden die Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit des Projekts sowie
seine Auswirkung auf das regionale Wirtschaftsgeflge berlcksichtigt.

Die CCF AG unterstltzt ausserdem den Tourismus als Erganzung der bestehenden
Finanzhilfen (NRP-Kredit, Hotelkredit) via Tourismusfonds und touristischer Blrgschaft
und seit August 2019 auch durch den kantonalen Bergbahnfonds.

Die CCF AG ist zudem, die Walliser Zweigstelle der Blrgschaft Westschweiz, die
BUrgschaften von bis zu Fr. ’000’000.- fur kleine und mittlere Unternehmen sowie naturliche
und juristische Personen aller Branchen mit Ausnahme der Landwirtschaft anbietet.

Schliesslich gewahrt die CCF AG Baugarantien an Walliser Unternehmen der Baubranche.

Die CCF AG kann fUr spezielle Aufgaben beauftragt werden, beispielsweise im Rahmen der
COVID-Unterstitzung.
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Konkret kommen diese Finanzhilfen den Unternehmen in folgenden Phasen zugute:

ENTSTEHUNG START 'WACHSTUM {GLEICHGEWICHT {EXPANSION 'REIFE {AUSSTIEG

BURGSCHAFTEN von Bankkrediten, Leasingkrediten, Bankgarantien
(Industrie - Handwerk & Handel - Tourismus - Bergbahnen-Einkellerer)

BAUGARANTIEN - Anzahlungsgarantie - Erfullungsgarantie - Baugarantie

SEED MONEY INVESTITIONSFONDS - TOURISMUSFONDS UNTERSTUTZUNGS
FONDS BERGBAHNFONDS FONDS

SUBVENTIONEN - Mitfinanzierungen - Zinskostenbeitrage

Il IN FORM VON BURGSCHAFTEN [ IN FORM EINES DARLEHENS Il SUBVENTIONEN

DIE CCF AG HAT SOMIT FOLGENDE MOGLICHKEITEN

UNTERSTUTZUNG VON INNOVATION

UNTERSTUTZUNG BEI DER VERMARKTUNG

UNTERSTUTZUNG BEI INVESTITIONEN

UNTERSTUTZUNG IN DER ENTSTEHUNGSPHASE
UNTERSTUTZUNG IN DER WACHSTUMSPHASE

UNTERSTUTZUNG IN KRISENSITUATIONEN

AR IR X R

UNTERSTUTZUNG BEI DER UBERNAHME ODER
UBERGABE VON UNTERNEHMEN
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GESETZLICHE GRUNDLAGE

Die Tatigkeit der CCF AG basiert auf dem Gesetz liber die kantonale Wirtschaftspolitik
vom 11. Februar 2000. Der Staatsrat gab die Griundung eines Kompetenzzentrums fur die
Abgabe von Burgschaften, Zinskostenbeitrage sowie die Gewahrung von Risikokapital
und Kapital der Nahe in Auftrag. In diesem Zusammenhang hat unser Unternehmen einen
Leistungsvertrag mit dem Staat Wallis unterzeichnet, welcher die Zusammenarbeit regelt.

Die CCF AG als unabhangige Organisation und ohne jeglichen Einfluss der kan-
tonalen Dienststellen garantiert eine voéllige Unabhangigkeit bei der Analyse und
Entscheidungsfindung, welche nur auf der Grundlage von wirtschaftlichen Kriterien beruht.

Die vom Walliser Parlament am 8. Mai 2014 verabschiedete Anderung des
Tourismusgesetzes vom 9. Februar 1996 schuf die Grundlagen fur neue Finanzhilfen
zugunsten von Tourismusprojekten in Form von Garantien sowie Darlehen aus dem kanto-
nalen Tourismusfonds. Die Verwaltung dieser Hilfen wurde der CCF AG anvertraut.

Am 17. Mai 2018 hat das Walliser Parlament das Gesetz zur Forderung der Bergbahnen
(GBB) verabschiedet, welches die Starkung und Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit
der Bergbahnunternehmen im Kanton Wallis, durch die Bereitstellung gezielter finanzieller
Férdermassnahmen, bezweckt. Am 20. Februar 2019 wurde die entsprechende Verordnung
(VGBB) angenommen und im Juni desselben Jahres wurde das Fondsreglement vom
Parlament verabschiedet. Die CCF AG wurde beauftrag die Verwaltung des Fonds zu Uber-
nehmen.

AKTIONARE

Die Aktionare der CCF AG werden unterteilt in:

- A-Aktionare, deren Beitrag vor allem die Tatigkeit des Unternehmens zugunsten der
Walliser Wirtschaft unterstttzen soll;

- Institutionelle B-Aktionare, die zu Renditezwecken in das Unternehmen investiert haben.
Sie kommen in den Genuss einer Vorzugsdividende.

Die Ausschuttung einer Dividende an die B-Aktionare ist Teil des vom Staat Wallis

fr die CCF AG gewahlten Geschaftsmodells zur Entwicklung einer professionellen
Investitionstatigkeit in unserem Kanton.
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Das Aktienkapital der CCF AG betragt Fr. 12'390’850, wird von 1’700 Aktiondren gehalten
und setzt sich wie folgt zusammen:

INDUSTRIELLE

sa iy, 555

= =

~\ GROSSE ",‘
— |
——|
——

PENSIONSKASSEN
(CPVAL & PRESV)

417 %

ANDERE

2.23%

T

I o
ANDERE BANKEN Bl AKTIONARSGRUPPEN

(UBS, CS, RAIFFEISEN) & [Fr.12°390’850] ——
- '
=

14.61%
BERUFSVERBANDE, %
WBV & WALLISER

ARBEITGEBERVERBAND

2.36%

RS \\\\\\\\\“"’Il//////// Thsan”

\ RAIFFEISEN

3.45%
B-KAPITAL
[Fr. 77238’500]

PENSIONSKASSEN
(CPVAL & PRESV)

714 %

WKB **

51.74%

U

* davon 26.19% anhand des Valinvest Fonds unter WKB Verwaltung
** davon 44.83% anhand des Valinvest Fonds unter WKB Verwaltung
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PARTNER

Die CCF AG gehort zu Business Valais, der Walliser Wirtschaftsférderung, und bietet in
diesem Rahmen Finanzdienstleistungen zugunsten von Walliser Unternehmen an.

Die weiteren Partner von Business Valais sind:

- Dienststelle fur Wirtschaft, Tourismus und Innovation,
- CimArk SA,

- Regions- und Wirtschaftszentrum Oberwallis AG,

- Antenne Région Valais romand.

Diese Partner sind zustandig in den Bereichen Betreuung und Coaching von Unternehmen,
Technologietransfers, Ausbildung, Kontaktvermittlung und andere Leistungen.

Département de 'économie et de la formation
Service de [économie, du tourisme et de Finnovation

.
Departement fiir Volkswirtschaft und Bildung CI I I Ia r‘l N
Dienststelle fiir Wirtschaft, Tourismus und Innovation 1

224 %%

CANTON DU VALAIS
KANTON WALLIS

@ ANTENNE RW Oberwallis

~— REGION VALAIS ROMAND

Die CCF AG ist auch die Walliser Zweigstelle von Blrgschaft Westschweiz. Sie hat
sich verpflichtet die wirtschaftliche Entwicklung zu féordern durch die Gewahrung von
BlUrgschaften in den Kantonen Freiburg, Genf, Neuenburg, Waadt und Wallis.

CAUTIONNEMENT
#ROMAND
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MISSION DER CCF AG

FINANZIELLE BEITRAGE

Die CCF AG unterstutzt alle Branchen mit Finanzhilfen, die an die
verschiedenen Entwicklungsstadien der Unternehmen ange-
passt sind. Gewahrt werden Bankblrgschaften, Baugarantien,
direkte Darlehen und / oder Subventionen.

Budgetexpertisen zur Verflgung.

FINANZBERATUNG

Die CCF AG unterstutzt die Walliser Unternehmen bei der
Auswahl von Finanzpartnern und Finanzierungsinstrumenten
unter Berlcksichtigung der Entwicklungsphase.

FINANZVERMITTLUNG

Die CCF AG fuhrt die Koordination zwischen den verschiedenen
Geldgebern durch und vermittelt zwischen privaten Investoren
und den Walliser Unternehmen.

FINANZGUTACHTEN
Die CCF AG steht allen o6ffentlichen Einrichtungen, die sich
mit bevorstehenden Investitionen auseinandersetzen mus-
sen, im Rahmen spezifischer Mandate fur Finanzanalysen und

CCF AG - GESCHAFTSBERICHT 2020 13



BOUTIQUE HOTEL BEAU-SEJOUR & SPA
IN CHAMPERY
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Im Jahr 1916 erbaut, 1943 erweitert, 1981 renoviert, enthullt
es sich nun im Jahr 2021 nochmals. Die Familie Kleinknecht
Zurkirchen setzt die Tradition in einem 40-jahrigen Zyklus fort
- ohne sich dessen von Anfang an bewusst gewesen zu sein -
indem sie diesem jahrhundertealten Haus ein neues Chalet
mit 10 Zimmern und ein SPA hinzuflgt.

Dies war dank der Unterstltzung der CCF AG und dessen
gesamten Teams moglich. Vom Projekt Uberzeugt, weiss die
CCF AG, dass diese zusatzliche Kapazitat, Auswirkungen auf
die Wirtschaft eines gesamten Dorfes hat. Diese Hilfe ist nicht
nur einmalig und gezielt, sie bietet lokalen Unternehmen eine
regelmassigere Kundschaft und tragt dazu bei, die Aktivitaten
aller Sektoren langfristig zu erhalten. Inr Engagement und
ihre UnterstUtzung waren fur uns von unschatzbarem Wert
und haben uns berdhrt, vor allem als die Bankverhandlungen
angespannt verliefen.

Neben der finanziellen Unterstitzung durch die
Tourismushilfe war die CCF AG die Vermittlerin bei der Suche
nach Finanzierungsldsungen mit Drittorganisationen wie der
Gesellschaft fur Hotelkredit und dem Kanton Wallis Gber ein
NRP-Darlehen. Daflr sind wir inr sehr dankbar.

Philippe Zurkirchen
begleitet von Sophie Kleinknecht Zurkirchen und Arnaud Kleinknecht
Eigentimer-Geschéftsfuhrer

CCF AG - GESCHAFTSBERICHT 2020 15



GESCHAFTSBERICHT DER CCF AG

KENNZAHLEN

532

WALLISER UNTERNEHMEN ARBEITEN MIT DER CCF AG ZUSAMMEN

153 Mio.

FRANKEN VERPFLICHTUNGEN ZUGUNSTEN
VON 498 UNTERNEHMEN AM 31.12.2020

38 Mio.

FRANKEN GEWAHRTE DIREKTE ODER INDIREKTE FINANZHILFEN
ZUGUNSTEN VON 132 UNTERNEHMEN IM JAHR 2020

290

FINANZIERUNGSGESUCHE VON 228 UNTERNEHMEN IM JAHR 2020
UNTERSUCHT

31.6 Mio.

FRANKEN BAUGARANTIEN ZUGUNSTEN VON 150 UNTERNEHMEN IM
JAHR 2020 UBERNOMMEN
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EINNAHMEQUELLEN 2020

Einnahmequellen 2020 (Fr. 2'564'467)

KOMMISSIONEN AUS
BURGSCHAFTEN UND FONDS

10%

KOMMISSIONEN AUS
BAUGARANTIEN UND ANDERE

12%

LEISTUNGSVERTRAG

57%

BURGSCHAFT WESTSCHWEIZ

5%

ERTRAG DER INVESTIERTEN MITTEL

16 %

ANALYSE DER TATIGKEIT 2020

Verteilung der im Jahr 2020 zugunsten von 132 Unternehmen gewédhrten neuen Finanzhilfen
(ohne Baugarantien) nach Branchen in Franken (Total Fr. 37'793'277)*

FREIZEIT / VERANSTALTUNG
5.4% MECHANIK- UND VERARBEITUNGSINDUSTRIE

BAUBRANCHE 7.8%

7.2%

LANDWIRTSCHAFT / WEINBAU

7.4% l

HANDEL/HANDWERK/DIENSTLEISTUNGEN

7.4% TOURISMUS / BEHERBERGUNG / GASTRONOMIE
(o)
ENERGIE / INFORMATIK / TECHNOLOGIE 46.1%
6%
TRANSPORT- / REISEBRANCHE
BIOTECH / PHARMA / CHEMIE 9.7%

3%
*Die gewahrten Finanzhilfen entsprechen den verbindlichen Finanzierungszusagen der CCF AG.
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TOTAL DER IM JAHR 2020 GEWAHRTEN HILFEN NACH ART IN Fr.
(TOTAL Fr. 69'443'571)*

BURGSCHAFTEN

16'338'677

7

DARLEHEN/BETEILIGUNGEN

11"995'000

D7

SUBVENTIONEN

9'459'600

D

BAUGARANTIEN

31'650'294

7

*  Die gewahrten Finanzhilfen entsprechen den verbindlichen Finanzierungszusagen der CCF AG.

EINZELHEITEN DER 2020 GEWAHRTEN FINANZHILFEN NACH ART IN Fr.
(TOTAL Fr. 69'443’571)

BURGSCHAFTEN
56 Gesuche in Hohe von insgesamt Fr. 16.3 Mio.

B 810'000 §\\\\\W//// SORGSCHAFT WESTSCHWER

6'969'677

—— DAVON 2'8682'677 START-UP

«

BURGSCHAFT FUR DIE INDUSTRIE =~ === | ANTONALE

3'020'000 BURGSCHAFTEN

BURGSCHAFT FUR DIE COVID-BURGSCHAFT

LANDWIRTSCHAFT

2'530'000

18 CCF AG - GESCHAFTSBERICHT 2020



DARLEHEN/BETEILIGUNGEN

29 Gesuche in Hbohe von insgesamt Fr. 12 Mio.

x\\\\\\\‘yf////%%_

INVESTITIONSFONDS _§

2'265'000
*vorbehaltlich d

T Zustimmung durch den Staatsrat

SUBVENTIONEN

82 Gesuche in Ho6he von ingesamt Fr. 9.5 Mio.

SUBVENTION FUR HARTEFALLE

2'717'000

MITFINANZIERUNG SPEZIFISCHER  MITFINANZIERUNG INTERNER
ZERTIFIZIERUNGEN ENTWICKLUNGSPROJEKTE

215'000 975'00

N—————

”y % "
s Y
fd A ) A
;’;’;&'EORSNG TEILNLAIJILFI;NAANNI%_,IIA%QI-Z r?gsggoﬁ ZINSKOSTg\(‘)B’ElOTgAS
o060

BAUGARANTIEN

1'043 Garantien in Hohe von insgesamt Fr. 31.7 Mio.

%//////m\\\\\\\\% 16/054'696
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290 FINANZIERUNGSGESUCHE VON 228 UNTERNEHMEN IM JAHR 2020
BEARBEITET (OHNE BAUGARANTIEN)*
(2019: 201 Gesuche; 161 Unternehmen)

. KANTONALEN FINANZHILFEN

. HARTEFALLE

. BURGSCHAFTEN FUR DIE LANDWIRTSCHAFT

. TOURISMUS UND BERGBAHNEN
FINANZHILFEN

26 . BURGSCHAFT WESTSCHWEIZ

DIVERSE GESUCHE

x|

\
\

80

63
(@]
I a
(@] (@]
(9] (q]

144
ANGENOMMEN" ABGELEHNT, ZURUCKGEZOGEN ODER

NICHT ANTRAGSBERECHTIGT

* Die Finanzierungsgesuche beinhalten auch die Amortisationsaufschibe sowie die Gesuche um einen
Forderungsverzicht.
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COVID-19

Dieses Jahr war aussergewdhnlich intensiv und erforderte eine allgemeine Mobilisierung
aller unserer Ressourcen. Angesichts des Ausmasses der Pandemie und der wirtschaftlichen
Folgen der Einschrankungsmassnahmen war die CCF AG ausserst reaktiv, um so schnell und
so gut wie moglich auf die Besorgnisse und Bedurfnisse der Walliser Unternehmer zu reagie-
ren. Dies zeigte sich sowohl auf operativer Ebene (insbesondere Einrichtung eines effizien-
ten Homeoffice, Neuorganisation von Arbeitsablaufen, Anstellung zusatzlicher Mitarbeiter),
als auch auf Entscheidungsebene (Einrichtung vereinfachter Entscheidungsprozesse,
Durchfthrung von zweiwodchentlichen Sitzungen).

Im Marz, kurz nach der Bekanntgabe der Einschrankungen durch den Bundesrat, Uber-
nahm die CCF AG eine Informationsfunktion, da inmitten einer allgemeinen Hektik, Uber
550 Unterstltzungsanfragen eingingen und weitergeleitet werden mussten. Ausserdem wurde
eine Broschure erstellt, die den von der Krise betroffenen Unternehmen und Selbststandigen
zur Verfugung gestellt wurde. In dieser wurden alle Unterstltzungen, sowohl auf kantona-
ler als auch auf Bundesebene, aufgelistet. Alle arbeiteten monatelang ununterbrochen, ein-
schliesslich an Abenden und Wochenenden.

Die CCF AG hat auch umgehend einen allgemeinen Amortisationsaufschub aller kantonalen
Verpflichtungen sowie auch aller Verpflichtungen gegenltber von BlUrgschaft Westschweiz
bis auf den 31. Dezember 2020 vorgenommen, um es den Unternehmen zu ermaoglichen, inre
Liguiditat zu erhalten.

Diese Massnahme ging dem vom Bund eingeflhrten COVID-Darlehensprogramm voraus, an
welchem die CCF AG durch die Bearbeitung der Unterstltzungen fur Start-ups beteiligt war,
die uns im Sommer beschaftigten.

Die COVID hat ebenfalls die Bearbeitung der bestehenden Dossiers beeinflusst, da die
CCF AG eine offensivere Politik zu deren Gunsten gewahlt hat, um die Wirtschaft anzukurbeln.
Direkt im Zusammenhang mit der Pandemie wurden spezifische Unterstlitzungen in Hohe
von Fr. 8'684'977.- gewahrt, davon Fr. 2'682'677.- in Form von Start-up COVID-Blrgschaften.

Im Herbst, mit dem Eintreffen der zweiten Welle, war der grosste Teil unserer Zeit dem Aufbau
und der anschliessenden Bearbeitung von Hartefallhilfen gewidmet, zuerst zugunsten
von Veranstaltungs- und Reisebranchenunternehmen, danach auch fir Unternehmen der
Freizeitbranche, mit einem kontinuierlichen Leistungsanstieg. Jedes Dossier erforderte auf-
grund der vom Bund festgelegten und vom Kanton verfeinerten Kriterien eine ,Fall-zu-Fall*
-Analyse durch die CCF AG.

Nach Erhalt vomn DWTI, konnten die ersten Hartefalle bereits Mitte Dezember von der CCF AG
bearbeitet werden. Bis zum 31.12.2020 wurden Beitrage in Hb6he von insgesamt Fr. 2'717'000.-
an 31 Unternehmen gewahrt und die ersten Zahlungen erfolgten vor Jahresende. Dies bil-
dete die Grundlage fur eine umfangreichere Unterstltzung, da die CCF AG Ende Marz 2021
Entscheidungen fur Fr. 19'894'700.- zugunsten von 226 Unternehmen getroffen hatte, von
denen Fr. 17'103'700. - bereits ausbezahlt wurden.
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CHRONOLOGIE

@RZ - APRIL 2020

@ - JUNI 2020

@_I -SEPT. 2020

@TOBER -NOV. 2020

@EMBER 2020

@ UAR-MARZ 2021

Teilnahme an Arbeitsgruppen zur Einrichtung und Verwaltung der kantonalen und eidgends-
sischen COVID-Unterstutzung. Weiterleitung der 550 eingegangenen Antrage auf finanzielle
UnterstlUtzung. Einrichtung:

- einer Mitteilung spezifisch zu den verfugbaren Hilfsmitteln;

- eines effizienten Homeoffice;

- von vereinfachten Entscheidungsprozessen.

Allgemeiner Amortisationsaufschub bis zum 31.12.2020 der UnterstlUtzungen durch den Kanton
sowie via Burgschaft Westschweiz.

Fr. 1.5 Mio. fur die Gewahrung von Mitfinanzierungen fur interne Entwicklungsprojekte wurde
beschlossen.

Im Rahmen des Start-up-Foérderprogrammes, positiver Entscheid des Staatsrates Uber einen
maximal moglichen Betrag von Fr. 3.5 Mio.

Umsetzung einer dynamischen Richtlinie mit hdherer Risikobereitschaft bei der Bearbeitung
der herkdbmmlichen Antrage.

Bearbeitung von Start-up COVID-BUrgschaften.
Teilnahme an einer Arbeitsgruppe zur Umsetzung der Unterstitzungen fur
Industrieunternehmen.

Teilnahme an einer vom DWTI geleiteten Arbeitsgruppe zur Umsetzung der Unterstltzungen
flr Hartefalle (Unterstltzung fur Unternehmen der Reise- und Veranstaltungsbranche).

Vom Grossen Rat beschlossene Zuweisung von Fr. 15 Mio. fur die Industrie, mittels
Unterstltzungsfonds und Subventionen im Rahmen der COVID-Massnahmen.

14.12: Grunes Licht vom Staatsrat fur den Entscheid Uber Hartefalle.
Bearbeitung der ersten Antrage um Hartefallhilfen:

- 15.12: erste Entscheide (Fr. 1.4 mio);

- 29.12: erste geleistete Zahlungen.

FortfiUhrung der Bearbeitung von Hartefallantragen (Zeitraum mit extrem hohem
Arbeitspensum).

21.01.2021: Er6ffnung dieser Unterstltzung fur die Fitness- und Freizeitzentren.

20.01.2021:

- Anstellung von zusatzlichem temporarem Personal (4 Personen);

- Zahlung der ersten Betrage zugunsten dieser Zentren in den darauffolgenden Tagen.

HARTEFALLE (DEZEMBER 2020 - MARZ 2021)

Anzahl vom DWTI erhaltene Anfragen: 316

Anzahl der bearbeiteten Anfragen: 292

Gewahrte Betrage: Fr. 19'894'700.- zugunsten von 226 Unternehmen

Bezahlte Betrage: Fr. 17'103’700.- zugunsten von 205 Unternehmen

80% der Anfragen werden innerhalb von 10 Tagen nach Erhalt vorn DWTI verarbeitet
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EINZELHEITEN DER 2020 GEWAHRTEN COVID-FINANZHILFEN NACH ART IN Fr.

BURGSCHAFTEN

22 Gesuche in Hohe von insgesamt Fr. 3.7 Mio.

BURGSCHAFT FUR DEN

LANDWIRTSCHAFT / CQVID-BURGSCHAFT FUR START-UP
SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
1 Gesuche in Hohe von insgesa

EEEEEEEEE \\\\\\\V//////

125 OOO UNTERSTUTZUNGSFONDS
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SUBVENTION FUR HARTEFALLE

CCF AG - GESCHAFTSBERICHT 2020



DANKESSCHREIBEN

€

€

€

Ich méchte mich herzlich fir Ihre Hilfe bedanken und Ihnen

zu der schnellen Bearbeitung unseres Falles gratulieren.
Nochmals vielen Dank fur Ihre wertvolle Hilfe.

Zundchst méchten wir uns bei lhnen fir
Ihre finanzielle Unterstitzung flr unser
Unternehmen bedanken. Sie ist sehr
wertvoll far uns und wir sind Ihnen sehr
dankbar. Ich méchte mich an dieser
Stelle bei Ihnen und allen, die an der
Bearbeitung dieser Anfrage beteiligt
waren, fur die prompte und grindliche
Bearbeitung bedanken. Dieser Beitrag ist
in dieser wirtschaftlich komplexen Zeit
wertvoll; seien Sie versichert, dass wir ihn
unter Einhaltung unserer Vereinbarung
bestmdglich nutzen werden.

€

Ich mbchte der Reaktionsfahigkeit des
Kantons und lhrer Organisation fur die
Ausflihrung der Zahlungen danken, im
Gegensatz zu dem, was wir lesen oder
héren kénnen.

€

Wir bedanken uns fur die schnelle
Bearbeitung unserer Anfrage und

sind dem Kanton Wallis fur seine
GrosszUugigkeit dankbar. Vielen Dank fir
die Weiterverfolgung und Unterstitzung.

Wir wollen uns bei Ihnen recht herzlich bedanken - flr die

grosszigige Entschddigung, die Sie uns Uberwiesen haben. Es erlaubt
uns - wenigstens - einen Teil des entstandenen und entgangen
Jahresgeschéftes abzuddampfen. In diesem Sinne nochmals ein herzliches

DANKESCHON.

Wir bedanken uns recht herzlich flr die weitere Covid Finanzhilfe. Es
erlaubt uns wenigstens ,,den Schnorchel weiterhin (ber Wasser“ zu

halten.

€
€

Da wird einem warm ums Herz.
Tausend Dank!

€

Wir méchten uns recht herzlich far lhre
Bemihungen und den positiven Entscheid
bedanken und sehen mit Interesse

einer allfdlligen zweiten Zuteilung einer
Finanzhilfe entgegen. Jedenfalls haben Sie
unserem Unternehmen eine Perspektive
fur die Zukunft gegeben.

Vielen, vielen, vielen, herzlichen Dank.
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€

Ich danke Ihnen sehr herzlich in meinem Namen und dem unseres
Kollektivs, fur den Austausch der vergangenen Woche und fur lhre
Reaktionsfdhigkeit in fir uns entscheidenden Fragen. Sie helfen damit, die
Lasten und die psychische Gesundheit verzweifelter Geschéaftsinhaber zu
mildern.

({ §

Diese finanzielle Unterstltzung ist sehr wichtig
fiir das Uberleben meines Unternehmens und
ich méchte mich bei Ihnen bedanken.

“ Vielen Dank fir Ihren Entscheid, er
ermaglicht es uns, ein wenig durch
‘ ‘ zu atmen. Nochmals ein grosses

Ich danke lhnen fur Ihre E-Mail und das Dankeschdn, mir fehlen die Wortel

schnelle Handeln, es ist einfach genial und

grossartig. Dank Ihnen habe ich die Hoffnung
wiedererlangt, meine Téatigkeit fortsetzen zu

kénnen, aber auch einige in Verzug geratene
Rechnungen zu begleichen, vor allem meine

Mieten, was heute gemacht wurde, da ich die
Zahlung bereits heute Morgen erhalten habe.

Ich danke auch Ihren beiden Mitarbeiterinnen, ‘ ‘

die mir zugehdrt haben, es hat mir gut getan. Wir bedanken uns herzlich

Ein riesiges DANKESCHON an Sie, Ihr Team und fiir die dusserst wichtige

alle, die mir diese Hilfe ermd&glicht haben. Ich Unterstiitzungsleistung. Mit

finde die Worte nicht, um meine Dankbarkeit dieser zweiten Tranche wurde ein
auszudracken. weiterer entscheidender Schritt

zum nachhaltigen Fortbestand
unseres Unternehmens getétigt.
Dieser Beitrag ist sowohl aus

‘ ‘ wirtschaftlicher wie auch aus
moralischer Sicht ein Lichtblickt

Ich danke Ihnen, dass Sie die flr die Zukunft.

Angelegenheit so schnell bearbeitet
haben.

€

Vielen Dank an die CCF AG fur die finanzielle
Unterstutzung und das Zuhéren.
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BURGSCHAFTEN | DARLEHEN/BETEILIGUNGEN
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ENTWICKLUNG DER FINANZHILFEN

5-Jahres-Vergleich der gewahrten Finanzhilfen nach Art (in Fr.)
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[l HERKOMLICHE SUBVENTIONEN

2019 EinfUhrung neuer Finanzhilfen fur die Bergbahnen (Darlehen, Burgschaft und Subvention).
* Einrichtung von Unterstltzungsmassnahmen fur die Reise- Veranstaltungs- und Freizeitbranche im Jahr

*

2020 (Subvention fur Hartefalle)
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BAUGARANTIEN
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VERPFLICHTUNGSVOLUMEN UND INANSPRUCHNAHME PER 31.12.2020 in Fr.

Verpfli?:t)::rga;\erglumen Verpflichtungen T T Ausschopfung
per 31.12.2020 per 31.12.2019 per 31.12.2020

Tourismus
Tourismusfonds 39'865'000 23'743'000 24'958'000 62.6%
Touristische Burgschaft* 100'000'000 24'332'916 24'469'450 24.5%
Fonds fir die Bergbahnen* 270'000'000 6'095'000 12'825'000 4.8%
Burgschaft fir die Bergbahnen 100'000'000 0 0
TOTAL 509'865'000 54'170'916 62'252'450
Biirgschaften
Blrgschaft Westschweiz 52'800'000 17'090'027 23'223'719
Burgs. Westschweiz - start-up COVID* 2'792'500 - 2'792'500
Blrgschaft fur die Industrie 30'000'000 10'701'094 11'793'661 39.3%
Blrgschaft fur die Landwirtschaft 10'000'000 0 2'530'000
TOTAL 95'592'500 27'791'121 40'339'880
Fonds
Seed Money Fonds** 4'919'897 2'697'631 2'696'570
Investitionsfonds 12'500'000 7'482'122 8'283'472 | 663%
UnterstUtzungsfonds** 14'167'157 2'726'000 4'467'500
TOTAL 31'587'054 12'905'753 15'447'542
Laufende Baugarantien 65'055'094 28'272'844 35'155'621
TOTAL 702'099'648 123'140'634 153'195'493
Andere ...................................
Subvention fur die Bergbahnen* 20'000'000 500'000 5'000'000 25.0%
Subvention fir Hartefalle - 2'717'000

* Vorbehaltlich der Zustimmung durch den Staatsrat.

** Im Jahr 2020 wurde vom DWTI eine ausserordentliche Zuweisung von Fr. 1'000'000.- fUr den Seed Money
Fonds beschlossen, sowie Fr. 5'000'000.- fur die Mitfinanzierung von F&E Projekten und Fr. 10'000'000.—
fUr den Unterstutzungsfonds durch den Staatsrat.
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GUTACHTEN UND FINANZVERMITTLUNG

Expertise

Die CCF AG wurde von der kantonalen Dienststelle fur Wirtschaft, Tourismus und Innovation
mitder Prufung der hauptsachlich von Bergbahnen gestellten Gesuche um Investitionshilfen
im Rahmen der NRP beauftragt.

Im Geschaftsjahr 2020 prifte die CCF AG dementsprechend 10 Investitionsprojekte in Hohe
von insgesamt Fr. 48.5 Mio., fir zinslosen Darlehen (NRP) in Hohe von Fr. 9 Mio.

Ausserdem wurden drei Gutachten erstellt: eines bezog sich auf ein Projekt zur Schaffung
eines Museums, das von der Dienststelle fur Sicherheit, Institutionen und Sport (DSIS) vorge-
sehen war, ein anderes fUr einen Verband, der eine externe Zweitmeinung auf den erstell-
ten Businessplan wlnschte, sowie flr ein Bergbahnunternehmen.

Beratung, Betreuung und Unterstiitzung bei der Umstrukturierung und der Griindung
Im Zuge der Prufung von Gesuchen um eventuelle Finanzhilfen nahmen 33 Unternehmen
eine Beratung in Anspruch, im Rahmen von Betriebsbesichtigungen, oder bei
Informationsveranstaltungen. Diese Tatigkeitermoglicht es, den tatsachlichen Kapitalbedarf
der Unternehmen zu ermitteln und geeignete Massnahmen einzuleiten, etwa in Form einer
Kontaktnahme mit spezifischen Partnern oder gegebenenfalls mit der Erstellung eines
Dossiers fur den Antrag auf Finanzhilfe(n).

Darlber hinaus unterstltzte die CCF AG 22 Unternehmen bei deren Grindungen und
11 Unternehmen bei ihrer Umstrukturierung.
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COMPTES JAHRESRECHNUNG

BILAN

BILANZ

En Fr./In Fr.

ACTIF/ AKTIVEN 31.12.20 31.12.19
ACTIF CIRCULANT / UMLAUFVERMOGEN 32'799'826.86 38'579'678,37
Trésorerie et actifs cotés en bourse détenus a court terme/ 32'347'815.01 38'157'605,90

Flissige Mittel und kurzfristig gehaltene Aktiven mit Borsenkurs
Caisse/ Kasse

Provisions sur titres / Rickstellungen Wertschriften -1'301'732.54 -1'207'958.49
_Creances résultant de prestations de services/Forderungen aus Leistungen 129'340.68 85'866.54
Ducroire / Delkredere -94' 054 21 -98'153.51
_Autres c_ré_anqes_é court terme / U_bri_ge_ku_rzf_rist_igg Ft_)rd_erqng_en _________ 148'215.25 143'768.11
Avances et préts/VorschUsse Und DABNEN .o oo eomnsssssmssssssmsssssssssssssmmssssmsssssssosss 6379634 ... 7135105
Impot anticipé / Verrechnungssteuer 84'418.91 72'417.06
Actifs de régularisation / Aktive Rechnungsabgrenzungen 174'455.92 192'437.82
ACTIF IMMOBILISE / ANLAGEVERMOGEN 48'129'989.89 32'794'552.02
Immoblllsatlons financiéres /Finanzanlagen 46'383'789.89 30'978'752.02
Participations / Beteiligungen C) 2'894' 230 52 2'867'880.52
Immobilisations corporelles/Sachanlagen e 1'746'200.00 1'815'800.00
) M9b|l_|er_et _ma_ch|_nes_/ T‘_’lOb_I|Ia_I' upd _Ma_scl']lne_n __________________ 27'20000 43'800.00
IMMEUDIE/IMIMODINEN . e eorersesnssssesmssssssmssssssmssssssmssssssmssssssmssssssmsssssssmsen 4'146'645.83 . 41461645.83
./ . Fonds d’amortissement immeuble / Wertberichtigung Gebaude -2'427'645.83 -2'374'645.83

80'929'816.75 71'374'230.39

PASSIF / PASSIVEN

CAPITAUX ETRANGERS A COURT TERME / KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 58'902'168.48 49'716'692.37
Dettes résultant de I’achat de biens et de prestations de services/ 9'854.07 9'103.97
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
ides financieres/FINANZNIEN o e 58'682'874.90  49'607'622.76
Fonds engagés/Eingesetzte Mittel | e D)....49314781.55  347196'987.40
Fonds disponibles / Freie Mittel 9'368'093.35 15'410'635.36
Passifs de régularisation /Passive Rechnungsabgrenzungen 209'439.51 99'965.64
CAPITAUX ETRANGERS A LONG TERME / LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL 6'281'401.55 5'964'837.30
_'Prowswns/Ruckstellungen 6'281'401.55 5'964'837.30

Provision pour grosses réparations / Rlckstellungen flr Grossreparaturen H) 93'913.55 78'261.30
CAPITAUX PROPRES / EIGENKAPITAL 15'746'246.72 15'692'700.72
Capital-actions A/ Aktienkapital A 5'152'350.00 5'152'350.00

Propre part au capital / Eigene Kapitalanteile -29' 020 00 -29'020.00

80'929'816.75 71'374'230.39
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COMPTE DE PROFITS & PERTES
ERFOLGSRECHNUNG

En Fr./In Fr. 2020 2019

.Attrlbutlon a la provision pour fonds d’investissement/ E) -33'025.00
Zuweisung an Ruckstellungen Investitionsfonds

Rendement net des fonds investis / Nettoerlése aus Investitionen ' . 525'271.20

Restitution UCSA /SECO / Verlustanteil UCSA /SECO -2'150.00 -14'450.00

Récup. nette des pertes s/ cautionnement CR/ 2'150.00 14'450.00
Nettoergebnis aus Riickvergiitung bestehender Verluste CR

Attribution a la provision pour garanties /Zuweisung an Rickstellungen Baugarantien F) 0.00 -550'000.00
Résultat net sur garanties / Nettoergebnis aus Baugarantien 297'056.87 -306'684.73
Commissions caut. + tourisme/Kommissionen aus Burgschaften und Tourismus 25840340 28273346
_Rémunération CR/RUCKUDETraguNg CR o oo 141702800 .. 111'810.20
Autres produits / Ubrige Ertrdge -611.62 4'016.35
TOTAL DES REVENUS / TOTAL ERTRAGE 2'263'554.58 1'781'896.48

Amortissements / Abschreibungen

TOTAL DES CHARGES / TOTAL AUFWANDE

RESULTAT D’EXPLOITATION / BETRIEBSERGEBNIS

./. Amortissement s/immeuble / Gebdudeabschreibung -26'500.00 -27'500.00
Résultat hors exploitation /Betriebsfremder Erfolg 13'536.28 12'885.23

Charges financiéres / Finanzaufwand -58'341.92 -73'424,82
Résultat financier / Finanzergebnis -70'712.41 307'191.57
s except|onnelsu n|q A p er|ode/ ............................................................. G) ........................... YT — e
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag

./. Charges exceptionnelles, uniques ou hors période/ H) -15'652.25 -78'261.30
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand

Résultat exceptionnel, unique ou hors période/ -15'652.25 -76'703.30
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Erfolg

RESULTAT AVANT IMPOT / ERGEBNIS VOR STEUERN 327'701.00 381'081.00
/. Impéts directs/Direkte Steuern 57'000.00 62'664.10

RESULTAT NET/NETTOERGEBNIS 270'701.00 318'416.90
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ANNEXE
ANHANG

1. INFORMATIONS SUR LES PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES

ANGABEN UBER DIE IN DER JAHRESRECHNUNG ANGEWANDTEN GRUNDSATZE

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux prescriptions de la loi suisse, en particulier des articles
régissant la comptabilité commerciale et la présentation des comptes annuels du Code des obligations (art. 957 a 962).

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der Artikel
Uber die kaufmannische Buchflihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

. COMMENTAIRES SUR LE BILAN ET LE COMPTE D’EXPLOITATION

ERLAUTERUNGEN ZU BILANZ- UND ERFOLGSRECHNUNGSPOSITIONEN 31.12.20 31.12.19

A) Répartition des titres et placements / Verteilung der Wertschriften und Anlagen

Fonds alternatifs / Alternative Fonds Fr. 180'432 Fr. 223'362

Fr. 16'994'257 Fr. 17'082'462

Dés 2019, les placements font I'objet d'une provision sur titre qui neutralise les plus-values non réalisées pour les positions concernées.
Ab 2019 unterliegen die Wertschriften einer Rickstellung, die die nicht realisierten Kapitalgewinne fir die betroffenen Positionen kompensiert.

B) Répartition des préts a long terme / Verteilung der langfristigen Darlehen

Fr.

550'000 50'000
43'489'559 Fr. 28'110'872

Participation Cautionnement romand/Blrgschaft Westschweiz Beteiligung Fr. 1'000'000 Fr. 1'000'000

Fr.  2'894'231 Fr.  2'867'881

D) Répartition des fonds engagés / Verteilung der zugewiesenen Mittel

Fonds du tourisme / Tourismusfonds Fr.  24'958'000 Fr.  27'743'000
Fr. 49'314'782 Fr. 34'196'988

E) Sur la base d'une évaluation systématisée du risque pour chaque investissement, invest. conditionnels inclus.
Auf der Basis einer systematischen Risikoevaluation fiir jedes Investment, bedingte Verpflichtungen inbegriffen.

F) Provision globale de 4.00% des engagements en cours (2019 : 4.95%). Objectif de 5.00% visé a terme.
Globale Riickstellung um 4.00% der eingesetzten Mittel (2019 : 4.95%). Mittelfristiges Ziel um 5.00%.

G) Produits exceptionnels/A.o. Ertrag

Remboursement d'assurance / Kostenriickerstattung Versicherung Fr. 0 Fr. 1'558

H) Charges exceptionnelles/A.o. Aufwandes
Provision pour grosses réparations / Rickstellung flr Grossreparaturen Fr. 15'652 78'261
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3.LA MOYENNE ANNUELLE DES EMPLOIS A PLEIN TEMPS NE DEPASS__E PAS LE SEUIL DE 10.
DER JAHRESDURCHSCHNITT DER VOLLZEITSTELLEN LIEGT NICHT UBER DEM RICHTWERT 10.

4. ACTIONS PROPRES / EIGENE AKTIEN 5 29’020 Fr.

5. TOTAL DES ENGAGEMENTS DE CCF SA SOUS FORME DE CAUTIONNEMENTS, GARANTIS PAR L’ETAT DU VALAIS
BURGSCHAFTSVERPFLICHTUNGEN DER CCF AG, ABGESICHERT VOM STAAT WALLIS

10'701'094

Dossiers /Gesuche 28 26
6. TOTAL DES ENGAGEMENTS DE CCF SA SOUS FORME DE GARANTIES DE CONSTRUCTIONS
TOTAL VERPFLICHTUNGEN AUS BAUGARANTIEN CCF

Nombre /Anzahl

7.DETTES ENVERS LES INSTITUTIONS DE PREVOYANCE PROFESSIONNELLE 5 18'543 2 14'653
VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER EINRICHTUNGEN DER BERUFLICHEN
VORSORGE

8. ENGAGEMENTS CONDITIONNELS /BEDINGTE VERPFLICHTUNGEN 5 550'000 2 600'000

Dossiers /Gesuche 3 2

~

PROPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION RELATIVE A L’EMPLOI
DU BENEFICE AU BILAN

ANTRAG DES VERWALTUNGSRATES UBER DIE VERWENDUNG

DES BILANZGEWINNES

En Fr./In Fr.

BENEFICE DISPONIBLE / BILANZGEWINN 31.12.20
Bénéfices cumulés /Kumulierte Gewinne e 16798251
Bénéfice de I'exercice /Jahresgewinn 270'701.00
SOLDE A DISPOSITION / BILANZGEWINN 438'683.51

PROPOSITION D’UTILISATION /ANTRAG UBER DIE VERWENDUNG

Report a compte nouveau/Vortrag auf neue Rechnung 207'528.51

TOTAL 438'683.51
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RAPPORT DE L’ORGANE DE REVISION

Rapport de 'organe de révision sur les comptes annuels
En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué l'audit des comptes annuels ci-joints de CENTRE DE CAUTIONNEMENT
ET DE FINANCEMENT SA, comprenant le bilan, le compte de résultat et l'annexe pour l'exercice arrété au 31 décembre 2020.

Responsabilité du Conseil d’administration

La responsabilité de l'‘établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions égales et aux statuts, incombe au
Conseil d'administration. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d'un systeme de controle
interne relatif a ['établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le Conseil d'administration est responsable du choix et de l'application de méthodes
comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de 'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les comptes annuels. Nous avons effectué
notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes d'audit suisses. Ces normes requiérent de planifier et réaliser 'audit pour
obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d'anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les valeurs et les
informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures d'audit releve du jugement de ['auditeur, de méme que
l'évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-cirésultent de fraudes
ou d'erreurs. Lors de ['évaluation de ces risques, l'auditeur prend en compte le systeme de contréle interne relatif a ['établisse-
ment des comptes annuels pour définir les procédures d'audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de l'adéquation des méthodes comptables appli-
quées, du caractere plausible des estimations comptables effectuées ainsi gu'une appréciation de la présentation des comptes
annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante et adéquate
pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion d’audit
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l'exercice arrété au 31 décembre 2020 sont conformes a la loi suisse et aux
statuts.

Rapport sur d’autres dispositions [égales
Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément a la loi sur la surveillance de la révision

(LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et gu'il n'existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément a l'art. 728a al. 1 chiffre 3 CO et a la Norme d'audit suisse 890, nous attestons qu'il existe un systéme de controle
interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil d'administration.

En outre, nous attestons que la proposition relative a 'emploi du bénéfice au bilan est conforme a la loi suisse et aux statuts et
recommandons d'approuver les comptes annuels gui vous sont soumis.

Sion, le 15 avril 2021

BDO SA
Bastien Forré, Loic Rossé,
Réviseur responsable Expert-réviseur agréé

Expert-réviseur agréé
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der CENTRE DE CAUTIONNEMENT ET DE FINANCEMENT SA beste-
hend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang flr das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist flr die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat flr die Auswahl und die Anwendung sachgemas-
ser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prufung ein Prafungsurteil tber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere
Prafung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prufungsstandards vorgenommen. Nach
diesen Standards haben wir die Prafung so zu planen und durchzuflhren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die
Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfihrung von Prufungshandlungen zur Erlangung von Prlfungsnachweisen flUr die in der
Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prafungshandlungen liegt im pflicht-
gemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung
als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlucksichtigt der Prifer das interne Kontroll-
system, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prufungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prafungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzuge-
ben. Die Prufung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wurdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser
Prufungsurteil bilden.

Prifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die

Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erflllen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 7Z8a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prufungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein gemass den
Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Sitten, 15. April 2021

BDO AG
Bastien Forré, Loic Rossé,
Leitender Revisor Zugelassener Revisionsexperte

Zugelassener Revisionsexperte
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
VERWALTUNGSRAT

Jean-Pierre MORAND
Président - Associé du cabinet d’avocats Kellerhals Carrard
Prasident - Partner der Anwaltskanzlei Kellerhals Carrard

Mischa IMBODEN
Vice-Président - Associé de TRAG Treuhand & Revisions AG
Vize-Prasident - Mitinhaber der TRAG Treuhand & Revisions AG

Olivier BENEY

Secrétaire général du Département de la sécurité,
des institutions et du sport

Generalsekretar des Departements fur Sicherheit,
Institutionen und Sport

Andreas BINER
Président de Matterhorn Group AG
Prasident der Matterhorn Group AG

Gabriel DECAILLET
Directeur du Bureau des Métiers
Direktor des Wallliser Arbeitgeberverbands

Gabriel EPINEY
Directeur, Responsable Clientele privée Valais, UBS Switzerland
Direktor, Leiter Privatkunden Wallis, UBS Switzerland

Patricia LORENZ
CFO de Mimotec SA
CFO der Mimotec SA

Mauricio RANZI
Directeur de CIMO Compagnie industrielle de Monthey SA
Direktor der CIMO Compagnie industrielle de Monthey SA

Oliver SCHNYDER

Membre de la Direction générale de la Banque Cantonale du Valais
Mitglied der Generaldirektion der Walliser Kantonalbank
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EXPERTS CONSULTATIFS
BERATUNGSEXPERTEN

Le CCF peut faire appel a des experts consultatifs dans différents domaines de compétences:
Die CCF AG kann sich an beratende Experten in verschiedenen Fachbereichen wenden:

Sergio SCHMID

Responsable de l'institut Technologies du vivant, HES-SO Valais/Wallis

Leiter des Instituts Life Technologies, HES-SO Valais/Wallis

Pour les secteurs suivants: chimie, biotechnologies, alimentaire, science de la vie
Fur folgende Bereiche: Chemie, Biotechnologie, Lebensmittel, Life Sciences

Fabrice ALLEGRO

Chief Marketing & Digital Officer - VisilabGroup

Pour les secteurs suivants: marketing, retail, télécommunications, nouvelles technologies de l'information
Fur folgende Bereiche: Marketing, Retail, Telekommunikation, neue Informationstechnologien

Medard HEYNEN

CEO de BKW Valais SA

CEO der BKW Wallis AG

Pour les secteurs suivants: technologies, énergie
Fur folgende Bereiche: Technologie, Energie

Frangois GESSLER

Dipldmé de 'école hoteliere de Lausanne, Maitre d'enseignement HES, ancien président de Gastrovalais
Diplomierter der Hotelfachschule Lausanne, Dozent in FH, ehemaliger Prasident von GastroValais

Pour les secteurs suivants: hotellerie et restauration

Fur folgenden Bereich: Hotellerie und Gastronomie

COLLABORATEURS/TRICES
MITARBEITER/INNEN

Jacques METRAILLER (Directeur / Direktor)

Gérard HERTLI (Directeur-adjoint / Vizedirektor)

Irene RIEDER (Membre de la Direction - Responsable Haut-Valais / Mitglied der Direktion - Verantwortliche Oberwallis)
Milena BINER

Sébastien BLATTER (dés le/ab dem 1.07.2020)

Céline DUPERREX (dés le/ab dem 1.01.2020)

Sibylle GRANDIDIER

Céline REMONDEULAZ

Damien ROCH

Ralph TSCHOPP
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